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Le jumelage en quelques chiffres

Calendrier Programmation prévisionnelle

24 mois à partir de février 2011

Budget 1 260 000 Euros

Nombre d’experts Une trentaine côté français

Nombre de résultats attendus 5

Nombre d’activités 19

Nombre de jours d’expertise 640 jours



Les 5 résultats attendus du jumelage

1) Les méthodologies utilisées seront approfondies, de nouvelles
méthodologies seront proposées;

2) L’organisation de l’Office des Changes et ses capacités
institutionnelles seront renforcées ;

3) Les capacités de préparation et de mise en œuvre de certaines
enquêtes seront consolidées ;

4) Des outils de travail servant à compléter le système informatique
et l’analyse des statistiques des échanges extérieurs seront
développés ;

5) La capacité interne de l’Office des Changes en matière de
ressources humaines sera confortée.



Les 5 résultats du jumelage sont

déclinés en 19 activités 

Chaque  activité étant caractérisée par :

 un contenu

 une méthode

 des ressources humaines

 des résultats attendus

 des indicateurs

 un calendrier de réalisation



Activités:

 L’ analyse de l’existant (méthodologies utilisées ,…) ;

 La conception et la définition des métadonnées ;

 L’amélioration de l’information pour les utilisateurs des données ;

 Des recommandations méthodologiques pour les estimations :

 Du Coût Assurances Frêt (CAF) et du Franco à Bord (FAB)

conformément aux méthodes européennes ;

 Des ventes en consignation.

Activités du résultat 1

Résultat 1:

Les méthodologies utilisées seront approfondies, de nouvelles

méthodologies seront proposées.



Résultat 2:

L’organisation de l’Office des Changes et ses capacités institutionnelles 

seront renforcées.

Activité du résultat 2

Activité:

 Rédiger un manuel interne à usage des agents de l’Office

des Changes chargés des différentes phases de l’élaboration
et de la diffusion des données.



Activités du résultat 3

Résultat 3:

Les capacités de préparation et de mise en œuvre de certaines

enquêtes seront consolidées.

Activités:

Renforcer la préparation et la mise en œuvre des enquêtes suivantes:

 Les crédits commerciaux ;

 Les transports ;

 Les voyages et les transferts des Marocains Résidents à l’Etranger

(MRE) ;

 Les services aux entreprises ;

 Les investissements directs ;

 Les filiales étrangères.



Activités du résultat 4

Résultat 4:

Des outils de travail servant à compléter le système informatique et l’analyse des

statistiques des échanges extérieurs seront développés.

Activités:

 Mettre en place un outil pour analyser les asymétries des données Maroc -U.E sur le

commerce des marchandises, les services et les transferts ;

 Elaborer une solution informatique permettant d’effectuer des corrections saisonnières

(CVS) ;

 Concevoir et tester des méthodes de ventilation régionale de l’information (commerce

de marchandises, services,…) ;

 Réaliser une analyse pour la mise en place d’un serveur de métadonnées comprenant

2 volets :

 L’ un pour les aspects fonctionnels ;

 L’ autre pour l’architecture technique.



Résultat 5: 

La capacité interne de l’Office des Changes en matière de ressources 

humaines sera confortée.

Activités: 

 Organiser 7 missions d’études dans des Etats membres ;

 Préparer 4 séminaires au Maroc sur les principaux aspects des 
statistiques des échanges extérieurs.

Activités du résultat 5



Banque de France 130

 CAF/FAB

 crédits commerciaux

 Enquêtes services aux entreprises

 Enquêtes investissements directs

 Serveur de métadonnées

Répartition des 640 Jours/ Agents 

d’expertise

Insee  135

 Enquêtes sur les transports

 Correction des variations saisonnières

 Ventilation régionale

 filiales étrangères

Banque/Insee/Douane  160

 Manuel interne de l’office des 

changes

 Séminaires

 Visites d’études

DGDDI  15

 ventes en consignation

Banque/Insee  200

 Enquêtes voyages  et MRE

 Analyse des asymétries

 Examen de l’existant



Calendrier des activités du jumelage
Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

Séminaires de lancement et de 

clôture

25

25

Act.1.1.2 concevoir et définir des 

méta-données
35

Act.1.1.3 Informations utilisateurs 15

Act. 1.2.1 ventes en consignation 15

Act. 1.2.2 Estimation CAF-FAB 15

25

25

25

25

Act. 3.1 crédits commerciaux 15

Act. 3.2.1 Enquête transports

Act. 3.2.2 voyages, MRE

Act. 3.2.3 services entreprises

Act. 3.3 investissements directs 30

Act. 3.4 filiales étrangères 30

Act. 4.1 Asymétries Maroc-U.E 50

Act. 4.2  Instruments informatiques

Act. 4.2.1  CVS 40

Act. 4.2.2  ventilation régionale 25

Act. 4.3 serveur de méta-données

Act. 4.3.1 Étude serveur de  méta-

données
25

Act. 4.3.2  Architecture technique 15

Act. 5.1 7 visites d’études

20

20

20

Rapports trimestriels

Comité de pilotage

RAPPORT FINAL

AUDIT

APPROBATION DU RAPPORT FINAL

Act. 5.2   4 séminaires 

Act. 1.2  Recommandation méthodologiques sur

Comités de pilotage et clôture du projet

Résultat 1 : Les méthodologies utilisées par l’Office des Changes sont mieux connues par les utilisateurs finaux, des 

nouvelles méthodologies sont proposées

Act. 1.1  Analyse des méthodologies et élaboration de méta-donnée

Act. 1.1.1 analyse des 

méthodologies 

Act. 2 Manuel interne de procédures

Act. 3.2 méthodologie d’enquêtes

40

50

Résultat 2 : L’organisation de l’Office et ses capacités institutionnelles sont renforcées

Résultat 3 : Les  capacités de préparation et de mise en œuvre d’enquêtes sont renforcées

Résultat 4 : Des outils pour consolider le système informatique de l’Office des Changes et analyser les statistiques des 

échanges extérieurs

Résultat 5 : La capacité interne de l’Office en matière de ressources humaines est améliorée

30



Composition de l’équipe du jumelage

Pays Bénéficiaire (MAROC)

M. Driss EL Moustaoui Sous-Directeur - Chef du Département des Statistiques des Echanges

Extérieurs et Chef de Projet du Pays Bénéficiaire

Email: elmoustaoui@oc.gov.ma

M. Mohammed Bakhti Chef de Division à l’Office des Changes, Homologue 1 du Conseiller

Résident de Jumelage

Email : bakhtim@oc.gov.ma

M. Mounir Rhandi Chef de Service à l’Office des Changes, Chef de Service de la Balance des

Paiements, 2ème Homologue du Conseiller Résident de Jumelage

Email : rhandi@oc.gov.ma

Etat Membre Partenaire (FRANCE) 

M. Alain Tranap Administrateur hors classe - Chargé de mission auprès du Directeur de la 

Coordination Statistique et des Relations Internationales de l’INSEE et Chef 

de Projet de l’Etat Membre

Email : alain.tranap@insee.fr

M. Hervé Grandjean Conseiller Résident de Jumelage, Banque de France

Email : grandjean@oc.gov.ma

Mlle. Fatima Zohra Tounssi Assistante du Conseiller Résident de Jumelage, Consultante

Email : tounssi@oc.gov.ma
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Composition de l’équipe du jumelage

Les experts-clé

Résultat 1 Alain Tranap, Chef de projet de jumelage, INSEE

Email: alain.tranap@insee.fr

Résultat 2 Claudie Louvot, Chargé de mission sources d’entreprises, sources

douanières, balance des paiements auprès du Chef de Département des

Comptes Nationaux, INSEE

Email: claudie.louvot@insee.fr

Résultat 3 Pierre Sicsic, Directeur de la Balance des Paiements, Banque de France

Email: pierre.sicsic@banque-france.fr

Résultat 4 Henri Tyrman, expert MEDSTAT 2, INSEE

Email: henri.tyrman@adetef.finances.gouv.fr

Résultat 5 Alain Duchateau, Adjoint au Directeur Général des Statistiques, Banque de

France

Email: alain.duchateau@banque-france.fr
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« Appui à l’Office des Changes

dans le domaine de l’établissement

des statistiques des échanges extérieurs »

Merci de votre attention.

Rabat, 9 mars 2011

A. Duchateau, Banque de France


