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L'Office des Changes est soumis, sur
le plan comptable, au Code Général de
Normalisation Comptable (CGNC), en vertu
du décret n°2-89-61 du 10 novembre 1989
fixant les regles applicables a la comptabilité
des établissements publics. Il est soumis
également aux dispositions dun arrété
portant organisation financiere et comptable,
établi conformément a la loi n°® 69-00

INFORMATIONS FINANCIERES

Outre le suivi permanent des comptes de
I'Office des Changes par le contréleur d’Etat,
les états financiers de I'Office des Changes
sont audités par un expert-comptable
externe et ce, afin de garantir le respect de
I'image fidele de la situation financiere de
l'organisme.

I. Evolution de la situation financiere de

relative au controle financier de 'Etat sur les
entreprises publiques et autres organismes
et entrée en vigueur en date du 22 juillet

I’ Office des Changes
A. Evolution des produits

2005. En millions de dirhams
Commission de Change 263,14 246,26 248,96 271,31
Produits financiers (intéréts 10,00 6,05 5,72 4,78
Location du CICEC 7,80 8,17 6,13 3,5
Produits non courants 19,10 40,34 67,22 37,52
Vente des données 0.36 05 0.47 0.73
Statistiques ! ! ’ ’
Location des centres 0,08 0,11 0,11 0
d’estivage

Les produits de I'Office sont constitués de 85 % de la commission de change, suivi des produits
non courants avec 12 %.

B.Evolution des charges

En millions de dirhams

Charges du personnel 92,60 108,99

Contribution au budget de 250.00 150 250 120
IEtat '

Autres charges 49,70 78,58 39,93 58,15
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En 2017, les charges de 1'Office des Changes
ont connu une diminution remarquable de
35% par rapport a 2016. Une diminution qui
découle de la baisse de 52% de la contribution
de I'Office au Budget Général de I'Etat.

Il.Présentation des états financiers
A.Structure du bilan

ACtlf En millions de dirhams

Actif immobilisé 157,2 151,2 148,78 136,52 -8%
Actif circulant 257,8 148,42 120,1 165,87 38%
Trésorerie actif 87,74 223,39 84,47 -62%

Pa SSlf En millions de dirhams

Financement 347,6 326,36 256,26 314,38 23%
permanant

Passif circulant 13,6 61 173,51 72,48 -58%
Trésorerie passif -100%

Le total bilan de I'Office des Changes s’éléve a 386,86 millions de dirhams, soit une baisse de 21%
par rapport a 2016.
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B.Comptes de produits et de charges En millions de dirhams

Chiffre d’affaires 271,3 255.04 255,67 275,56 7.87%
Produits d’exploitation 272 258,85 255,92 275,87 7,78%
Charge d’exploitation | 141,5 125,43 139,72 108,58 -22.29%

6,08 5,72 4,78 -16.43%

Produit Financiers

Charges Financiéres

0,24 0,35 0,00 -100.00%

40,37 67.22 37.51 -44.20%
197,09 258.86 151.44 -40.50%

10
0,37
19.1
250

Produits non
courants

Charges non
courantes

En 2017, le résultat d’exploitation de 1'Office de 41% (notamment la contribution au Budget
des Changes a augmenté de 44% atteignant Général de I'Etat) et ce en dépit de la baisse
un montant de 167,28 millions de dirhams. des produits non courants de 44%.

Par contre, le résultat financier a baissé de i .

11% pour s’établir a 4,78 millions de dirhams. C.Situation de la trésorerie

Le résultat net en 2017 affiche un excédent
de 58,12 millions de dirhams et ce, en raison de
la diminution des charges courantes de 22%
ainsi que celle des charges non courantes

- Excédent de trésorerie

En millions de dirhams

Placements au 31 Décembre 102,3 117,3 27,26 74,58

Achat de bons de Trésor -

Dépots a terme - - - -

Intéréts produits (nets) 7,8 5,17 3,08 3,82

Lexcédent de trésorerie a enregistré une importante augmentation de 158 % par rapport a 2016.
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ANNEXES
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Annexe 1 : Organigramme détaillé de I’Office des Changes

Secrétariat Général
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Annexe 2 : Etats financiers de I’Office des Changes au 31 Décembre 2017

Tableau n® 1

BILAN -ACTIF
(modéle normal)

ACTIF

EXERCICE

EXERC. PRECED

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)
* Frais préliminaires

BRUT
3.196.006,35

AMORT. PROV.
2.171.107,04

NET
1.942.796,62

* Charges a repartir sur plusieurs exercices

3.196.006,35

2.171.107,04

1.942.796,62

* Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
* Immobilisation en recherche et développement

17.089.878,50

13.454.505,17

3.869.953,31

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)

* Terrains

272.943.500,56
35.688.180,00

167.549.283,28

105.394.217,28
35.688.180,00

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 16.825.878,50 13.190.505,17 3.635.373,33 3.869.953,31
* Fonds commercial - - - -
* Autres immobilisations incorporelles 264.000,00 264.000,00 - -

112.485.500,00
35.688.180,00

* Constructions

181.126.780,85

114.295.279,11

66.831.501,74

73.349.242,27

* Installations techniques, matériel et outillage 22.334.670,90 21.737.963,19 596.707,71 876.393,73
* Matériel transport 1.583.268,00 898.55821 684.709,79 110.839,25
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 32.210.600,81 30.617.482,77 1.593.118,04 2.460.844,75

* Autres immobilisations corporelles

* Immobilisations corporelles en cours

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 26.468.234,02 26.468.234,02
* Préts immobilisés 26.433.571,72 - 26.433.571,72 30.486.841,57
* Autres créances financiéres 34.662,30 - 34.662,30 -

* Titres de participation

* Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION -/
* Diminution des créances immobilisées

* Augmentation des dettes financiéres

TOTAL I (A+B+C+D+E)

* Marchandises

319.697.619,43

0

183.174.895,49

136.522.723,94
0

148.785.091,50

* Matieres et fournitures, consommables

1.547.390,64

1.547.390,64

1.190.175,65

* Produits en cours

* produits intermédiaires et produits résiduels

* Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

* Fournis. débiteurs, avances et acomptes

33.812.279.45

30.719.304,89

29.153.008 .41

* Clients et comptes rattachés 3.890.726,18 3.092.974,56 797.751,62 2.638.758,84
* Personnel - - - 2.662,25
* Etat 154.608,88 - 154.608,88 125.719,72

* Comptes d'associés

* Autres débiteurs

Comptes de régularisation-Actif
TITRES VALEURS DE PLACEMENT ( H)
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (I)
. (Eléments circulants)

29.766.944,39
133.583.100,00
337,60
20.337,60

29.766.944,39
133.583.100,00
60

20.337,60

26.385.867,60
89.760.000,00

TOTAL II (F+G+H+I )
TRESORERIE-ACTIF
* Chéques et valeurs a encaisser

168.963.107,69

165.870.133,13

120.103.184,06
223.393.524,81

* Banques, TG et CCP 84.386.274.58 - 84.386.274,58 223.352.147,10
* Caisse, Régie d'avances et accréditifs 91.488,24 - 91.488,24 41.377,71
TOTAL III 84.477.762,82 - 84.477.762,82 223.393.524,81

TOTAL GENERAL I+II+ITI 573.138.489,94 186.267.870,05 386.870.619,89 492.281.800,37
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Tableau n° 1
BILAN (PASSIF)
(modéle normal)

EXERCICE DU 01/01/2017 AU 31/12/2017

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

EXERCICE EXERC. PRECED

* (apital social ou personnel (1)

* Moins : actionnaires, caital souscrit non applé

* Capital appelé, dont versé

* Primes d'émission, de fusion, d'apport

* Ecart de réévaluation

* Réserve légale

* Autres Réserves

* Report a nouveau (2)

418.653.289,82

418.653.289,82

* Résultats nets en instance d'affectation (2)

178.672.388,47 |-

108.558.075,07

* Résultat net de l'exercice (2)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

* Subvensions d'investissement

58.123.156,85 |-
298.104.058,20

70.114.313,40

* Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES (D)
* Provisions pour risques

* Provisions pour charges
ECRATS DE CONVERSION - PASSIF (E)

* Augmentation des créances immobilisées

* Diminution des dettes de financement

TOTALI(A+B+C+D+E) 314.385.036,37 256.261.879,52
D p QS 5R 9.9
* Fournisseurs et comptes rattachés 7.544.676,70 9.418.091,87
* Clients créditeurs, avances et acomptes 450.021,80 420.621,80
* Personnel 381.607,34 3.093.376,07
* Organismes sociaux 43.612,50 2.300.602,74
* Etat 4.151.558,12 3.230.055,82

* Comptes d'associés

* Autres créanciers

59.818.696,60 155.057.172,55

* Comptes de régularisation passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H)

95.410,46 -

173.519.920,85

72.485.583,52

TRESORERIE - PASSIF (I)

62.500.000,00

* Crédit d'escompte

* Crédit de trésorerie

- 62.500.000,00

* Banques (soldes créditeurs)

Total 11T

- 62.500.000,00

TOTAL GENERAL I +IT + ITT

386.870.619.89 | 492.281.800,37

(1) Capital personnel débiteur (2) bénéficiaire (+); déficitaire (-)
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Tableaun® 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

(modéle normal)

EXERCICE DU 01/01/2017 AU 31/12/2017

INTITULE

OPERATIONS

TOTAUX

EXERCICE (1)

EXERC. ANT (2)

EXERCICE (1+2)

TOT. EXERC.
PRECED

PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de marchandises (en I'état)

* Ventes de biens et services produits

275.560.119,10

275.560.119,10

255.677.684,61

Chiffre d'affaires

275.560.119,10

275.560.119,10

255.677.684,61

* Variation des stocks de produits (1) - - -
* Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-méme - - - -
* Subventions d'exploitation - - = z
* Autres produits d'exploitation - - - 1,81
* Reprises d'exploitation; Transsferts de charges 309.906,18 - 309.906,18 246.281,51
TOTAL 1 275.870.025,28 - 275.870.025,28 255.923.967,93
CHARGES D'EXPLOITATION
* Achats revendus (2) de marchandises - - - -
* Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 5.360.116,54 1.340.036,35 6.700.152,89 6.590.685,46
* Autres charges externes 8.943.638,81 148.677,51 9.092.316,32 10.401.100,28
* Impdts et taxes 793.327,95 1.072.500,00 1.865.827,95 3.899.549,12
* Charges de personnel 81.343.688,58 558.456,12 81.902.144,70 108.993.871,53
* Autres charges d'exploitation 0,92 - 0,92 1,14
* Dotations d'exploitation 9.026.337,99 - 9.026.337,99 9.843.707,74
TOTAL IT 105.467.110,79 3.119.669,98 108.586.780,77 139.728.915,27
S ()
PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de partic. et autres titres immobilisés - - - -
* Gains de change 2.548,43 - 2.548,43 1.377,85
* Interéts et autres produits financiers 4.784.230,90 - 4.784.230,90 5.721.524,52
* Reprises financier; transferts de charges - - - -
TOTAL IV 4.786.779,33 - 4.786.779,33 5.722.902,37
CHARGES FINANCIERES
* Charges d'interéts - - - 354.253,47
* Pertes de change - - - 478,74
* Autres charges financiéres - - - -
* Dotations finaciéres - - - -
TOTAL V - - - 354.732,21

1) Variation de stocks :stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)

2) Achats revendu ou consommeés : achats -variation de stocks

0 3
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OFFICE DES CHANGES
Tableau 5

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

I. Tableau de formation des Résultats (T.F.R )

EXERCICE DU 01/01/2017 AU 31/12/2017

EXERCICE

EXERC. PREC

1 | + |Ventes de Marchandises ( en I'état)

2 | - |Achats revendus de marchandises

MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT

PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)
Ventes de biens et services produits

(L]

275.560.119,10
275.560.119,10

255.677.684,61
255.677.684,61

4 Variation stocks produits
5

Immobilisations produites par l'entreprise pour elle méme
CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7)
6 Achats consommés de matiéres et fournitures

15.792.469,21
6.700.152,89

16.991.785,74
6.590.685,46

7 Autres charges externes
VALEUR AJOUTEE (I+II-11I)
8 | + |Subventions d'exploitation

9.092.316,32

259.767.649,89

10.401.100,28
238.685.898,87

9 | - |Impots et taxes

1.865.827.95

3.899.549,12

10| - [Charges de personnel
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)

81.902.144,70
175.999.677,24

108.993.871,53
125.792.478,22

SULTAT D'EXPLOITATION(+ou-)
ULTAT FINANCIER
= RESULTAT COURANT
+/- RESULTAT NON COURANT((+ou-)
- |Impots sur les résultats

167.283.244,51
4.786.779,33
172.070.023,84
113.923.948,99
22.918,00

Autres produits d'exploitation - 1,81
12| - |Autres charges d'exploitation 092 1,14
13 | + [Reprises d'exploitation, transferts de charges 309.906,18 246.281,51
14 | - |Dotations d'exploitation 9.026.337,99 9.843.707,74

116.195.052,66
5.368.170,16
121.563.222,82
191.640.136,22
37.400,00

= RESULTAT NET DE L'EXERCICE

58.123.156,85

70.114.313,40

II. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.)

-m- Distributions de bénéfices

67.149.494,84

1 Résultat net de l'exercice
Bénéfice + 58.123.156,85 -
Perte - - - 70.114.313,40
2 | +|Dotations d'exploitation (1) 9.026.337,99 9.843.707,74
3 | +[Dotations financiéres (1) - -
4 | +|Dotations non courantes(1) - -
5 | - |Reprises d'exploitation(2) - - 171.084,60
6 | - |Reprises financieres(2) - -
7 | - |Reprises non courantes(2) - -
8 | - |Produits des cessions d'immobilisation - 21.660,00
9 | + [Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées - 3.410,80

60.117.770,26

11 AUTOFINANCEMENT
(1) a I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) a I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(3) Ycompris reprises sur subventions d'investissement

67.149.494,84

60.117.770,26




OFFICE DES CHANGES EXERCICE DU 01/01/2017 AU 31/12/2017
TABLEAU DE FINANCEMENT
I SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
MASSES Exercice Exercice préc. Variation (a-b)

(a) (b) Emplois  (¢) Ressources (d)
Financement Permanent 314.385.036,37 256.261.879.52 58.123.156.85
Moins actif immobilisé 136.522.723 94 148.785.091,50 12.262.367.56
FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (A) 177.862.312,43 107.476.788,02 70.385.524,41
Actif circulant 165.870.133,13 120.103.184,06 45.766.949,07
Moins Passif circulant 72.485.583,52 173.519.920,85 101.034.337,33
=BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B) 93.384.549,61 |- 53.416.736,79 146.801.286,40

TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) = A-B

11 EMPLOIS ET RESSOURCES

84.477.762,82

160.893.524,81

[ s

I. RESSOURCES STABLES DE L' EXERCICE
(FLUX)

EXERCICE

EXERCICE PRECEDENT

EMPLOIS

RESSOURCES

EMPLOIS

RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT (A)

07.149.494,84

60.117.770,26

* Capacité d'autofinancement

07.149.494 .84

60.117.770,26

* Distrubition de bénéfices

CESSIONS ET REDUCTIONS D' IMMOBILISATIONS (B)

4.053.269,85

5.022.445,65

* Cessions d'immob.incorporel,

* Cessions d'immob.corporel.

21.660,00

* Cessions d'immob. financ,

* Récupérations sur créances immobilisées.

4.053.269,85

5.000.785,65

AUGMENTATION CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)

* Augmentation de capital,apports

* Subventions d'investissem.

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

(nettes de primes de rembours.)

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)

4.053.269,85

5.022.445,65

I EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS

817.240,28

12.607.016,72

* Acquisitions d'imm.incorp

1.486.899,78

*Acquisitions d'imm.corp.

782.577,98

695.970,00

*Acquisitions d'imm.finane.

*Augment.des créanees immob.

34.662,30

10.334.146,94

REMBOURSEMENTS DES CAPITAUX PROPRES  (F)

REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT (G)

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

90,000,00

TOTAL IL - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

817.240,28

12.607.016,72

II1. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G)

146.801.286,40

140.855.337,33

IV.VARIATION DE LA TRESORERIE

76.415.761,99

73.152.996,00

TOTAL GENERAL 147.618.526,68 147.618.526,68 145.877.782,98 145.877.782,98
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